Planul strategic de dezvoltare pentu urmatorii 5 ani

Capitolul I — Cadrul General de Dezvoltare Strategica
I.1 Domeniul de cercetare

Dezvoltarea tehnologica acceleratd a fost si este o consecintd a cercetarii stiintifice,
fiind evident ca tarile care au profitat au fost cele care au investit masiv in sectorul CDI. Trebuie
remarcat faptul cd existd la momentul actual premisele aparitiei unor tehnologii disruptive
pentru modul actual de viatd, cele mai importante fiind cele legate de inteligenta artificiala,
nanotehnologii (incluzand tehnologiile genetice, biomoleculare si cuantice) si de
magsinile/dispozitivele autonome (vezi dezvoltarea autovehiculelor autonome, a robotilor
adaptati unui spectru larg de domenii de activitate de la agriculturd la medicind). Aceste
tehnologii vor influenta puternic economia si piata fortei de munca. In multe din tarile avansate
societatea se pregateste pentru era post-industriald in care multe locuri de munca vor disparea,
cu precadere cele ce presupun activitdti repetitive, care nu necesita cunostinte deosebite.

Cercetarea in domeniul materialelor a jucat un rol esential in acest progres, stimuland
inovatia in sectoare-cheie precum metalurgia, IT&C, industria auto, industria farmaceutica sau
agricultura. De la monocristalele de siliciu utilizate in procesoare performante si sticla Gorilla
Glass pentru ecrane moderne, pand la materialele pentru baterii si celule solare de 1nalta
eficientd, progresele in stiinta materialelor au permis dezvoltarea unor metode de productie
care sustin aplicatii tehnologice dintre cele mai diverse. In prezent, cercetitori din intreaga
lume exploreaza materiale avansate: oxizi pentru neuroni artificiali, polimeri electroactivi
pentru muschi artificiali, materiale pentru conversia si stocarea energiei (celule solare, pile de
combustie, baterii, supercapacitori) sau materiale usoare, destinate constructiilor sustenabile.
Noile directii in cercetarea materialelor promit solutii la provocari globale majore, precum
tranzitia catre surse regenerabile de energie si inlocuirea resurselor critice, toxice sau poluante.

INCDFM are, inca de la infiintare, misiunea de a desfdsura activititi de cercetare
fundamentald si aplicativa, precum si dezvoltare experimentald, in domeniile fizicii starii
condensate, stiintei materialelor, nanomaterialelor si nanostructurilor. Activitatea stiintificd a
institutului acopera intregul lant de la sinteza materialelor — sub forma de volum, straturi subtiri
sau nano-obiecte — pana la caracterizarea structurald, compozitionala si fizico-chimica, precum
si integrarea acestora in aplicatii demonstrative, la nivel de model functional sau prototip.
Portofoliul de materiale investigate este divers si include sisteme semiconductoare,
supraconductoare, dielectrice, feroice, magnetice, optice, heterostructuri si compozite obtinute
prin combinarea materialelor cu proprietati complementare. Conform actului constitutiv (HG
nr. 1312/1996, actualizat prin HG nr. 1006/2015), INCDFM desfasoara:



I.  Activitati de cercetare-dezvoltare in cadrul PNCDI, programelor sectoriale,
programelor Nucleu si programelor internationale CDI, structurate pe cercetare
fundamentald, cercetare aplicativa, domenii secundare de cercetare, precum si servicii
si microproductie (detaliate in sectiunea 2.5 a prezentului raport);

Il.  Activitati conexe cercetarii-dezvoltarii, in domeniul propriu de activitate, cu aprobarea
autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare (detaliate Tn sectiunea 2.5 a prezentului
raport);

I11.  Activitati comerciale si de productie, inregistrate la Registrul Comertului ca institut
national de cercetare-dezvoltare;

IV. Colaborari si activitati de cercetare-dezvoltare in domenii strategice si de aparare
nationald, precum si alte activitati conexe, cu aprobarea autoritdtii de stat pentru
cercetare-dezvoltare;

V. Participarea si colaborarea, pe baze contractuale, la realizarea atributiilor organului
administratiei publice centrale de specialitate in domeniul specific de activitate al
institutului.

Directiile de cercetare ale INCDFM, atat cele derulate in perioada anterioara, cat si cele
definite Tn prezentul plan strategic de dezvoltare, se aliniaza directiilor strategice stabilite la
nivel european si national. Strategia actuald a fost elaborata pe premisa cd cercetarea in
domeniul fizicii starii condensate si al stiintei materialelor, cu accent pe materialele avansate
functionale si pe nanomateriale, reprezinta un element-cheie prevazut in multiple documente
strategice internationale si nationale. Dintre acestea mentionam:

Strategia Nationala pentu Cercetare, Inovare si Specializari Inteligente (SNCISI) pentru

perioada 2022-2027, aprobata prin HG nr. 933/2022;

Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare IV pentru perioada 2022-2027,

aprobat prin HG nr. 1188/2022;

Advanced Materials for Industry Leadership (https://research-and-

innovation.ec.europa.eu/document/download/OfcfO6ea-c242-44a6-b2ch-
daed39584996_en?filename=com_2024 98 1 en_act partl.pdf;
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-
[publication/e96cbe01-d9e5-11ee-b9d9-01aa75ed71al)

The Materials 2030 Roadmap (https://www.ami2030.eu/roadmap/).

1.2 Caracteristicile mediului socio-economic

La nivel national, se remarca o serie de factori relevanti in contextul socio-economic:


https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/0fcf06ea-c242-44a6-b2cb-daed39584996_en?filename=com_2024_98_1_en_act_part1.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/0fcf06ea-c242-44a6-b2cb-daed39584996_en?filename=com_2024_98_1_en_act_part1.pdf
https://research-and-innovation.ec.europa.eu/document/download/0fcf06ea-c242-44a6-b2cb-daed39584996_en?filename=com_2024_98_1_en_act_part1.pdf
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/e96cbe01-d9e5-11ee-b9d9-01aa75ed71a1
https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/e96cbe01-d9e5-11ee-b9d9-01aa75ed71a1
https://www.ami2030.eu/roadmap/

Polarizarea industriala pe regiuni si domenii, cu centre industriale puternice localizate

in special in marile orase, unde existd si universitati mari si institute de cercetare

capabile s furnizeze specialisti si expertiza companiilor din zona (e.g., Bucuresti, Cluj-

Napoca, Timisoara, lasi, Bragsov, Craiova).

Accesul limitat la capital autohton pentru infiintarea de Intreprinderi inovative, corelat

cu un deficit de educatie antreprenoriala, mai ales in randul tinerilor. Acestia prefera,

in majoritate, angajarea in mediul privat sau in sectorul public, evitand riscul initierii

unor afaceri proprii.

Dificultatea tot mai mare de a accesa fortd de munca mediu si 1nalt calificata, cauzata

in mare parte de migratia intensd din ultimul deceniu. Motivele sunt de natura

structurald si economica: lipsa reformelor si birocratia excesiva, instabilitatea

financiara si absenta unor perspective clare de dezvoltare determind numerosi tineri

bine pregatiti sa 1si continue cariera in tari unde competentele lor sunt corect valorizate.

La nivelul regiunii Bucuresti—IlIfov, mediul socio-economic este semnificativ mai
dezvoltat decat media nationald. Regiunea genereaza aproximativ 30% din PIB-ul Romaniei si
concentreaza peste 10% din populatie. Bucurestiul este cel mai mare centru universitar din tara,
cu 21 de universitati si institutii de invatamant superior de stat si 16 universitati private. In plus,
gazduieste 46 de institute si centre de cercetare ale Academiei Romane si 31 de institute
nationale de cercetare-dezvoltare, alaturi de alte entitati publice si private de profil. Aceasta
concentrare de resurse creeazd un mediu socio-economic dinamic, favorabil inovdrii si
dezvoltarii durabile, ceea ce confera INCDFM, prin localizarea sa in regiunea Bucuresti—Ilfov,
urmatoarele avantaje:

Acces facil la resursa umana inalt calificata;

Potential extins de colaborare cu alte organizatii de cercetare din zond;

Oportunitati de parteneriat cu firme private din regiune;

Posibilitatea infiintarii de firme proprii de tip spin-off sau start-up.
1.3 Contextul actual

Prezentul Plan Strategic de Dezvoltare se bazeaza pe performantele si resursele
INCDFM in perioada 2020-2024, sintetizate astfel:

Productie stiintifica: ~195 lucrari/an in reviste indexate Web of Science®, cu un factor

de impact cumulat de 900-1000; peste 50% publicate in jurnale din cuartila Q1 (Journal

Citation Reports);



Infrastructura de cercetare: valoare totala >35 mil. euro, incluzand: Centrul
CEUREMAVSU (POS-CCE 2009-2011, ~10 mil. euro); Centrul RITecC (POS-CCE
2014-2015, ~10 mil. euro); Reteaua IOSIN de spectrometre XPS/ESCA; Alte
infrastructuri integrate in Departamentul pentru Fizica Starii Condensate si Stiinta
Materialelor; Cladirea istorici Conacul Otetelesanu, reabilitata 2010-2020 prin

investitie publica.

Resursa umana: ~300 angajati, dintre care >200 personal de cercetare (fizicieni,

chimisti, ingineri), peste 150 cu titlul de doctor; media de varsta ~40 ani.

Colaborari: retea extinsa nationald si internationala; aprox. 50% din publicatii realizate

in coautorat international.

Relatii cu mediul economic: crestere constantd, materializata prin prestdri de servicii
de cercetare si derularea a doud proiecte POC—Transfer de cunostinte, implicand

numeroase contracte subsidiare cu companii din Bucuresti—Ilfov si alte regiuni.

Proiect strategic recent: apartenenta la Platforma Nationald pentru Tehnologii
Semiconductoare (PNTS, lansata in noiembrie 2024), cu finantare de 10,1 mil. euro
destinata modernizarii fostei cladiri INCREST (vis-a-vis de Centrul RITecC) si

achizitiei de echipamente pentru depunerea straturilor subtiri si fotolitografie.

Capitolul Il — Analiza SWOT din Perspectiva Stiintifica si Financiara

I1.1 Analiza SWOT din perspectiva stiintifica

Puncte tari a *.

Personal de cercetare calificat si dinamic;
Stabilizarea personalului de cercetare tanar, cu tendinta
de inversare a procesului brain-drain;

Infrastructurd moderna capabilid de a genera modele

functionale si prototipuris;

Productie stiintifica solida, publicatii internationale;

Colaboriri nationale si internationale de prestigiu;

Rata buna de succes in competitii de proiecte nationale;
Colaborare constanta cu mediul privat.

Oportunitati: KAmeninﬁiri

Atragerea cercetatorilor din diaspora si striainatate;
Cresterea interesului pentru economia circulara;
Combaterea schimbirilor climatice prin tehnologii inovatoare;
Extinderea energiilor regenerabile;

Materiale avansate > sectoare high-tech de nisa;
Tmprimarea 3D - materii prime si compozite functionale;
Acoperiri functionale si interfetelor sintetic — biologic;
Materiale pentru conditii speciale sau extreme;
Catalizatori cu continut redus de materiale critice;
Cererea pentru o viatd mai buna si orase inteligente;
Integrarea inteligentei artificiale in CDI.

Riscul izolirii economice fata de tirile avansate;

Deficiente in evaluarea proiectelor. Accent exagerat pe
indicatori cantitativi in detrimentul celor calitativi;

Politici nationale incoerente ce pot favorize din nou exodul
cercetatorilor;

Indicatori greu de verificat in evaluarea proiectelor;

Birocratie excesiva in proiecte;

Pregatire insuficienta a absolventilor pentru cercetare;

Lipsa fortei de munca tehnica calificate;

intretinerea unei imagini fals-negative asupra a cercew
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II.1 Analiza SWOT din perspectiva financiara

Puncte tari 0 *‘

Portofoliu consistent de proiecte castigate in competitii
nationale si internationale in ultimii 10 ani, generand o
cifra de afaceri medie de aproximativ 10 milioane euro

anual.

Utilizarea eficientdi a resurselor, care a permis atat
investitii semnificative in echipamente si amenajiri de
spatii, cat si asigurarea unei remunerari
corespunzatoare pentru personalul de cercetare.

Oportunititi: ﬂmenin;ﬁri ﬁ\

Vv 3 & Finantare publica foarte redusa pentru cercetare;

alorificarea tuturor surselor de finantare 5 - T e . T
: Ao . : o 7 @ Lipsa unei finantari institutionale stabile pentru salarii si
disponibile la nivel national si mternatlonal;' infrastructurs;

e R e DS TG RETE T I Ve UUBY @ Lipsa unui calendar clar al competitiilor nationale a dus la o
un cadru de colaborare flexibil si adaptabil; dependenta crescuti de Nucleu (de la 35% la >55% in 10 ani);
0T T I TG G (o T G B O B VATV ST T S TE I P | @ Majoritatea proiectelor au bugete mici, din cauza fondurilor
nivel regional, care permit accesarea de finantiri limitate alocate PNCDI;

dedicate din surse regionale; & Monopol in gestionarea competitiilor, cu o singurd agentie

Beneficierea de stimulente fiscale acordate firmelor {resm"sab“ﬁ;

2 3 S 2ies Ineficienta ROSTeu in lobby pentru atragerea fondurilor
inovative sau celor care solicita servicii de cercetare. i

europene.

Capitolul 111 — Obiective si Directii Strategice de Dezvoltare

I11.1 Obiective

OS1. Consolidarea pozitiei INCDFM ca centru de cercetare de elitd in domeniul materialelor
si tehnologiilor avansate, conform criteriilor internationale de vizibilitate, la nivelul Regiunii
de Sud-Est a Europei, cu tintd ca pana in 2030 sa devina un lider regional in Europa Centrala
si de Est.

0S2. Intdrirea participarii INCDFM la programe si proiecte finantate din fonduri
internationale, precum si la mari infrastructuri de cercetare — europene si globale — prin
consolidarea implicarii in retele precum CERIC-ERIC, CERN, ITER si extinderea
colaborarilor cu alte consortii de excelenta.

OS3. Transformarea RITecC intr-un centru de referintd pentru inovare si transfer tehnologic la
nivel national reprezinta un obiectiv strategic al institutului. Extinderea RITecC prin
achizitionarea cladirii INCREST si reorganizarea acesteia ca entitate autonoma in cadrul

Platformei Nationale pentru Semiconductori (PNTS). Noul centru va functiona atdt ca



platforma de cercetare avansata, cat si ca incubator pentru firme inovative, vizand dezvoltarea
de aplicatii cu potential de integrare in industrii de Tnaltd tehnologie.

OS4. INCDFM si subunitatea sa CIFRA vor fi transformate intr-un centru de elitd pentru
formarea tinerilor cercetatori din tara si strainatate, prin programe avansate de pregatire, acces
la infrastructurd de cercetare de varf si parteneriate internationale.

OS5. Intirirea legiturilor INCDFM cu mediul economic privat, prin initierea de activitati care
sa stimuleze abilitatile antreprenoriale ale cercetatorilor, in vederea infiintarii de spin-off-uri si
start-up-uri inovative.

OS6. Dezvoltarea continua si intretinerea infrastructurii de cercetare prin accesarea de fonduri
dedicate, inclusiv structurale. Infrastructura va fi valorificata la maximum prin furnizarea de
servicii catre autoritati publice, institutii specializate n securitate si sanatate publica, centre
academice si mediul privat.

OS7. Dezvoltarea si internationalizarea resursei umane, prin atragerea absolventilor de varf din
invatdmantul superior, a cercetatorilor romani din diaspora si a cercetatorilor strdini interesati
de colaborari pe termen lung in cadrul INCDFM.

OS8. Consolidarea colaborarii cu Scolile Doctorale prin cresterea numarului de conducatori de
doctorat din INCDFM si afilierea acestora la universitati de prestigiu din Romania.

0OS9. Atragerea de personal tehnic cu experienta si dezvoltarea unor ateliere specializate pentru
realizarea de aplicatii la nivel de modele functionale. Totodata, se vor consolida parteneriate
strategice cu industria, in vederea facilitarii transferului tehnologic.

0OS10. Promovarea eficientd a imaginii INCDFM, activitatii si rezultatelor sale prin canale de
mass-media si social media, precum si prin participarea activa la conferinte, congrese, targuri
de inventica si organizarea de evenimente proprii.

OS11. Acordarea unei atentii deosebite conectarii INCDFM la cele mai recente tendinte din
cercetarea internationald, prin intensificarea eforturilor de deschidere a unor noi tematici de
cercetare, cu un grad ridicat de originalitate din partea expertilor institutului.

Racordarea obiectivelor strategice (OS) ale INCDFM la Obiectivele Generale (OG) si
Specifice (OS) ale SNCISI:

0S1, 0S2, OS3, 0S4, OS6, OS78, 0S8 si OS9, orientate spre consolidarea INCDFM ca

unitate de cercetare de elita in Romdnia si in regiunea de Est si Sud-Est a Europei — prin
promovarea excelentei stiintifice, modernizarea infrastructurii, atragerea de resursda umand
inalt calificata si deschiderea catre provocarile societale — se racordeaza perfect la OG1 din

SNCISI, respectiv la Obiectivele Specifice OS.1.1, OS.1.2, OS.1.3 OS.1.4 5i OS.1.5.



0S1, 0S3, 0S5, 0S6, 0S9 si OS10 sunt congruente cu OG2 din SNCISI, INCDFM fiind o
institutie de cercetare de elita in regiunea de dezvoltare Bucuresti-lIfov, cu proiecte de
extindere in regiunea de dezvoltare Sud-Muntenia prin crearea unui punct de lucru in
localitatea Mihai Bravu, deci, INCDFM poate contribui la specializarile inteligente (SI)
identificate in aceste regiuni (SI Bucuresti-llfov: Materiale avansate, Sisteme si componente
inteligente, Sandatate. SI Sud-Muntenia: Industria de inalta tehnologie; Agricultura si industria
alimentara, Constructia de masini, componente si echipamente de productie; Sandatate); OG3
din SNCISI, prin intentia declarata a INCDFM de a intari latura inovativa a activitatii de
cercetare, §i de a extinde colaborarea cu sectorul privat, incurajand in acelasi timp activitatile
antreprenoriale ale cercetatorilor din INCDFM.
0S1, OS2, 0S4, 0OS7, OS10 si OS11 se aliniaza la OG4 din SNCISI, prin angajamentul
INCDFM de a extinde participarea in programe europene de cercetare, de a se conecta la
mari infrastructuri internationale, de a atrage cercetatori din straindtate si de a se racorda la
Cele mai recente tendinte in cercetarea de excelenta la nivel global.
Se constata, asadar, ca obiectivele de dezvoltare ale INCDFM Se incadreaza armonios in
obiectivele generale ale SNCISI pentru perioada 2022—-2027. Tn esentd, toate aceste directii
strategice pot fi sintetizate prin patru concepte-cheie: EXCELENTA, COMPETITIVITATE,
COOPERARE s5i INTERNATIONALIZARE.
I11.2 Directiile strategice de dezvoltare si cercetare

Pentru perioada urmatoare, INCDFM 1si va concentra activitatea pe patru directii
strategice verticale, considerate piloni esentiali ai dezvoltarii institutionale. Fiecare directie
include doud subdirectii complementare, menite sa asigure coerenta tematica si relevanta
aplicativa:

1. Sanatate si Mediu

Materiale pentru aplicatii in medicina;
Materiale pentru catalizd, fotocataliza, combaterea poludrii, protectia mediului si a
patrimoniului cultural.

2. Electronica, Optoelectronicd, Spintronici, Fotonica, Spatiu si Securitate

Materiale pentru electronicd, spintronica, optoelectronica si tehnologii emergente;
Materiale pentru senzoristica.

3. Energie. Conditii extreme

Materiale pentru energii regenerabile si economie circulara,;

Materiale pentru stocarea energiei.



4. Teorie si metode computationale (cercetarea teoretica reprezintd un fundament esential

pentru toate domeniile incluse in primele trei directii strategice verticale)
Pe langa cele patru directii mentionate anterior, exista colaborari strategice majore in
care INCDFM este implicat si care vor continua in anii urmatori:
DRD3 — detectoare rezistente la radiatii, colaborare cu CERN;
Materiale pentru reactoare de fuziune si fisiune nucleard, colaborare in cadrul
EURATOM;
Colaborarea ca partener in cadrul CERIC-ERIC;
Tematicile CIFRA, asociate cu mari colaborari si experimente internationale precum:
LUX-ZEPLIN, CUORE, DARWIN, GERDA, MAJORANA, HOLMES, LEGEND,
XENON-1t/nt, SuperNEMO, EXO-2000 si nEXO.

Racordarea celor patru directii strategice de cercetare la SNCISI:

OG1-0S.1.5 > Domenii prioritare: Digitalizare, industrie si spatiu — directiile 1 si 4; Climad,
energie si mobilitate — directiile 1 si 2; Hrana, bioeconomie, resurse naturale, biodiversitate,
agricultura si mediu — directiile 1 si 2; Sandtate — directia 1; Securitate Civila pentru societate
— directiile 2 si 4.

0OG2 — 0S.2.1 - Specializari inteligente la nivel national: Economie digitala si tehnologii

spatiale (dispozitive si sisteme microelectronice pentru produse inteligente; retelele viitorului,
comunicatii, [oT; tehnologii pentru economia spatiald; sisteme de inteligenta artificiala; roboti
si agenti cognitivi) — directiile 2 si 4; Energie si mobilitate (mobilitate verde; tehnologii
moderne de generare a energiei cu emisii scazute sau zero; stocarea energiei) — directiile 3 si
4; Materiale functionale avansate (optoelectronica; materiale compozite inteligente; materiale
reciclabile si tehnologii pentru reciclarea materialelor; materiale pentru aplicatii electronice,
electrice, fotonice, magnetice si In senzoristicd; materiale pentru energie) — directiile 1-4;
Mediu si eco-tehnologii (tehnologii pentru gestionarea, monitorizarea si depoluarea mediului;
tehnologii pentru economia circulard) — directiile 1 si 4; Sanatate — preventie, diagnostic §i
tratament avansat (tehnologii nucleare diagnostico-terapeutice de noua generatie;
diagnosticare precoce; tehnologii pentru o viata autonoma; tehnologii pentru sisteme purtabile)
— directia 1.

0OG2 — 0S.2.2 - Specializari inteligente regionale: Regiunea Bucuresti—|lIfov — materiale

avansate; sisteme si componente inteligente; sanatate; Regiunea Sud—Muntenia — industrie de
cercetare de inalta tehnologie; agriculturd si industria alimentard; constructia de masini,

componente si echipamente de productie; sdnatate — toate directiile.
0G3-0S.3.1, 0S.3.2, 0S.3.3 - toate directiile.




OG4 - toate directiile.
Capitolul 1V — Strategia de Resurse Umane
Tn 2025, INCDFM a primit certificatul HR Excellence in Research, dupa ce Comisia
Europeana a confirmat alinierea sa la cele 40 de principii ale Cartei Europene a Cercetatorilor
si la Codul de Conduita pentru Recrutarea Cercetatorilor.
Obiective:
Stabilizarea personalului de cercetare tAnar prin masuri adecvate de naturd profesionala,
financiara si sociala;
Atragerea cercetatorilor romani performanti din diaspora, prin crearea unui cadru
institutional competitiv si stimulativ;
Cresterea numadrului de cercetatori straini care activeaza in cadrul colaborarilor
bilaterale sau al proiectelor castigate de institut, precum si atragerea acestora in proiecte
de tip ERC Grant;
Intensificarea mobilitatii nationale si internationale a cercetatorilor, prin sprijin
financiar si facilitarea accesului la colaborari internationale;
Asigurarea unui raport optim intre personalul de cercetare si cel administrativ, in
Cresterea eficientei activitatii administrative prin utilizarea extinsd a softurilor
specializate, cu scopul reducerii sarcinilor birocratice ale cercetatorilor;
Consolidarea eforturilor pentru stabilizarea si calificarea personalului tehnic, prin
formare continud si recunoasterea competentelor necesare.

Se au in vedere urmatoarele activitati:

Continuarea angajarii de tineri absolventi de studii superioare, cu respectarea criteriilor
riguroase de testare si selectie, pand la obtinerea unei pozitii permanente in cadrul
INCDFM;

Incurajarea cercetitorilor cu experientd sa isi sustind abilitarea, in vederea cresterii
numarului de conducatori de doctorat in institut;

Angajarea a cel putin cinci ingineri cu experientd in domenii precum prelucrari
mecanice, echipamente de vid si criogenice, electrotehnica, electronica, automatizari si
calculatoare;

Dezvoltarea Departamentului de Transfer Tehnologic si Proprietate Intelectuald prin

recrutarea de personal cu experientd in domeniu si formarea continua a personalului



existent, in special in ceea ce priveste protectia proprietatii intelectuale la nivel
international;
Angajarea de specialisti cu experienta in lucrul in medii de tip ,,camera curatd”, inclusiv
in tehnici precum litografie, tratamente in plasma, metalizari si depuneri de straturi
subtiri prin metode fizico-chimice;
Asigurarea formarii profesionale continue a personalului tehnic, prin participarea la
cursuri de specializare relevante pentru activitatea institutului (e.g., sudura
profesionald, optician/slefuitor, sticlarie, electrician, specializari CNCAN, ISCIR,
RENAR, etc);
Angajarea part-time a studentilor inscrisi la programe de licenta, in vederea formarii
lor timpurii 1n cercetare aplicata;
Deschiderea pozitiilor disponibile in cadrul proiectelor si catre cercetitori din
strainatate, cu accent pe atragerea celor din tari cu economii emergente sau in curs de
dezvoltare;
Participarea activa la programe de burse si schimburi internationale, precum ,,Eugen
Ionescu” sau ,,Constantin Brancusi”;
Implicarea INCDFM si a CIFRA, ca subunitate componentd, in activitati de formare
profesionald avansatd a tinerilor cercetatori din Europa de Est si regiunea Marii
Mediterane, in colaborare cu UNESCO si ICTP-Trieste;
Valorificarea colaborarilor informale cu cercetatori din diaspora si din strdinatate, prin
trimiterea tinerilor cercetatori din INCDFM la stagii de lucru pe tematici de interes
comun, utiliznd s1 surse mixte de finantare.
Capitolul V — Dezvoltarea de Noi Subiecte si Teme de Cercetare prin Mecanisme
Specifice
Obiectiv: Promovarea continui a calititii si excelentei in cercetare in cadrul INCDFM

Modalitati de actiune:

Facilitarea interactiunilor periodice cu parteneri academici si companii din strdinatate
prin consortii europene (H2020, ERA-NET, FLAG-ERA, ESA, EIT) si cooperari
internationale bilaterale;

Consolidarea colaborarilor internationale existente (CERIC-ERIC, CERN, CoSMoS—
Elettra Trieste) si initierea de parteneriate cu ELI (toti cei trei piloni) si centre de radiatie
sincrotron (Elettra Trieste, SLS Zurich, Soleil Saint-Aubin, Bessy Berlin, ALBA

Barcelona, ESRF Grenoble) prin aplicatii beamline;



Incurajarea participarii cercetitorilor la workshop-uri, evenimente de brokerage si
vizite pentru schimb de informatii;
Implicarea activa in activitatile Platformelor Tehnologice Europene;
Sustinerea initiativelor proprii ale cercetatorilor in accesarea apelurilor nationale si
europene pentru proiecte de cercetare;
Facilitarea accesului la literatura stiintifica si rapoarte interne de cercetare;
Mentinerea si extinderea relatiilor cu mediul industrial (companii multinationale si
IMM-uri);
Dezvoltarea parteneriatelor prioritare cu institutii academice si grupuri de cercetare de
prestigiu din Romania si din strainatate;
Implementarea de masuri pro-active pentru mobilitatea cercetatorilor. Sprijinirea
participarii personalului INCDFM la stagii scurte de lucru la parteneri internationali;
Atragerea de tineri cercetdtori din strdindtate pentru colaborari pe teme de interes
comun.
Capitolul VI — Infrastructura de Cercetare-Dezvoltare-lnovare. Facilitati de Cercetare.
Strategia si Planul de Investitii
Obiective:
Mentinerea infrastructurii la un nivel competitiv international;
Extinderea infrastructurii si a facilitatilor de cercetare pre-industriala;
Infiintarea unui incubator pentru firme inovative din regiunea Bucuresti-llfov (in
special din zonele Jilava, Magurele si Bragadiru);
Dezvoltarea infrastructurii IT, in special in domeniul calculului de inalta performanta
(HPC).

Masuri concrete:

Achizitia de echipamente noi pentru inlocuirea celor invechite fizic sau moral, care
necesita reparatii costisitoare sau nu mai indeplinesc cerintele de performanta;
Achizitia de echipamente necesare pentru deschiderea si consolidarea unor noi directii
de cercetare;

Aplicarea pentru fonduri structurale si programe de tip Widening pentru reabilitarea,
echiparea si transformarea cladirii INCREST intr-un incubator pentru firme inovative;
Continuarea achizitiilor de echipamente IT pentru mentinerea serviciilor informatice si
dezvoltarea unui cluster performant HPC destinat calculelor ab-initio, dinamicii

moleculare si proiectdrii de materiale;



Pentru dezvoltarea infrastructurii de cercetare, se va apela fie la investitii directe din
partea autoritatilor publice pentru CDI, fie prin proiecte finantate din fonduri europene de
convergentd si coeziune, puse la dispozitia regiunilor de catre Uniunea Europeana.
Implementarea planului de investitii este conditionatd de accesul efectiv la sursele de finantare
disponibile, si de lansarea de competitii dedicate infrastructurilor de cercetare, cu finantare din
fonduri structurale.

Capitolul VIl — Sustinerea \novarii si Transferului Tehnologic. Grupul de Potentiali
Utilizatori/Beneficiari si Tendintele de Evolutie a Configuratiei si Structurii Acestuia
Obiectiv: Valorificarea rezultatelor cercetarii, cu efecte economice.

Consolidarea acestui obiectiv este sustinuta de:

Directiile CDI abordate in domenii de tehnologii avansate, cu mare potential aplicativ;

Experienta colaborarii cu firme din tard si strdindtate in proiecte CD si prin prestarea

de servicii stiintifice si tehnologice, aprofundata prin proiectele POC-G;

Experienta organizatoricd in furnizarea de servicii stiintifice si tehnologice, sustinuta

de o infrastructura de cercetare de nivel inalt;

Experienta in PR, diseminare si networking in mediul CD.

Pentru valorificarea potentialului creativ al INCDFM cu impact economic, protectia
proprietatii intelectuale (PI) se va reorienta de la nivel national spre cel international, avand ca
obiectiv crearea unor portofolii de PI a caror valoare sa depdseascd suma valorilor
componentelor individuale.

In acest sens, se vor avea in vedere urmatoarele masuri:

Instruirea personalului CD privind procedurile interne si legislatia pentru protectia PI,

precum si elemente de strategie in managementul PI;

Oferirea de asistentd in managementul PI, conform procedurilor interne, inclusiv

evaluarea portofoliului de P,

Marketing tehnic: elaborarea ofertelor tehnologice, identificarea canalelor adecvate de

diseminare si promovarea acestora pe piata;

Sprijin in elaborarea planurilor de afaceri pentru spin-off-uri si start-up-uri ale

cercetatorilor din INCDFM;

Asistenta in formularea ofertelor de colaborare adresate industriei, inclusiv adaptarea

pentru evenimente specifice;



Actualizarea site-ului web cu rezultate de cercetare relevante pentru transferul
tehnologic, incluzand materiale video demonstrative (e.g., modele functionale,
tehnologii);

Actualizarea bazei de date cu potentiali colaboratori (firme, INCD-uri, universitati,
firme de consultantd PI, parteneri din proiecte cu fonduri structurale, agentii regionale,
parcuri tehnologice) pentru identificarea partenerilor tinta;

Elaborarea unei oferte publice de expertiza, servicii si colaborare in CDI a INCDFM,
cu actualizarea periodica a informatiilor pe platforma EERTIS;

Organizarea de intalniri cu reprezentanti ai intreprinderilor pentru identificarea nevoilor
industriei;

Identificarea de noi potentiali beneficiari ai transferului de cunostinte;

Facilitarea accesului firmelor la infrastructura de cercetare (facilitati, instalatii,
echipamente) pentru analize, teste, experimente, caracterizari, in scopul dezvoltarii de
produse, tehnologii sau metode noi ori Imbunatétite;

Derularea de activitati contractuale de cercetare industriala si dezvoltare experimentala;
Colaborarea efectiva in proiecte CD, pe bazad de contract;

Dezvoltarea de proiecte comune cu firme private membre in Clusterul DRIFMAT.

Potentiali utilizatori/beneficiari:

Din Roménia: firme inovative din regiunea Bucuresti-llfov: e.g., SC Apel Laser SRL;
SC Optoelectronica 2001 SA; SC R&D Consultanta si Servicii SRL; ICPE-SA; Ofrim
Group; SC Microelectronica SA; SC Plasma JET SRL; SC Exatel SRL; SC Stimpex
SRL; SC Nuclear & Vacuum SA; SCZentiva SA; SC Sara Pharm Solutions SRL; SC
Centrul IT pentru Stiintd s1 Tehnologie SRL; SC Agilrom Scientific SRL; Isovolta
Group, SC Dragan Medical Services SRL, SC Artdesign GDS SRL, etc), dar si din alte
regiuni (SC NANOM-MEMS SRL; Continental Timisoara; ROMBAT; SC Roseal SA;
SC Anorom SRL; SC Bioelectronic SRL; SC Pro-Vitam SRL; SC Intelectro lasi SRL;
SC All Green SRL; etc).
Din striindtate: se vor incuraja colaborari cu actori industriali importanti din domeniul
tehnologiilor avansate cum ar fi IBM, Intel; Siemens; Thales;, Honeywell, BASF;
Agilent; lzertis, etc.

Capitolul VIl — Definirea Identitatii Stiintifice si Tehnologice la Nivel National si

International. Promovare si Vizibilitate



Obiectiv: Constientizarea la nivel societal a rolului esential pe care il are INCDFM in
dezvoltarea cercetarii de excelentd in Romania si Tn promovarea aplicatiilor de inalta
tehnologie.

Actiuni concrete:

Eficientizarea serviciului de marketing;

Promovarea activa a rezultatelor cu caracter aplicativ prin realizarea de videoclipuri
accesibile pe retele sociale (precum YouTube, Facebook) si prin comunicate si
conferinte de presa;

Extinderea IWMP de la un workshop tematic, cu participare pe baza de invitatii, la o
conferintd internationald dedicatd cercetdrilor de frontiera in domeniul materialelor
functionale, eventual prin fuziunea cu ROCAM,;

Infiintarea unei publicatii stiintifice proprii, inscrise in principalele baze de date, si a
unei mici edituri pentru promovarea cartilor stiintifice dedicate popularizarii
rezultatelor din fizica stérii condensate si stiinta materialelor;

Continuarea publicarii anuale a Raportului Stiintific in limba engleza;

Actualizarea permanenta a paginii web a INCDFM;

Afilierea INCDFM la Platforme Tehnologice Europene si infrastructuri europene
distribuite (dupa modelul CERIC-ERIC);

Promovarea colabordrilor cu institutii de prestigiu din strdinitate (dupa modelul
colaborarilor cu CERN, CEA si altele).

Capitolul IX —Plan de Masuri. Planificare Operationald

Elementul  din | Actiuni specifice | Tinte Responsabil | Perioada
strategie adresat itati de timp
RESURSA a) extinderea Identificarea celor | Directorul 2025—
UMANA colabordrii  cu mai talentati | General; 2030, cu
(recrutare, studentii din anii studenti/absolvent | Directorul analiza
dezvoltare terminali de la i care pot, ulterior | Stiintific; anuala
personald) Facultatea de obtinerii Consiliul asupra

Fizica Bucuresti licentei/doctoratul | Stiintific; rezultatelo

sau de la UPB ui, sd lucreze in | Sefii de | r obtinute.

(lucrari de INCDFM; Laborator.

licentd); Dezvoltarea  de

parteneriate




b) realizarea si
implementarea de
cursuri de
formare
profesionald in
specialitati de
interes
INCDFM,;

c) implicarea in

pentru

proiecte de
cercetare;

d) participarea
activa la

programe de tip

burse  MSCA,
ERC, ERA-
Chair;

e) sustinerea

stagiilor de lucru
ale tinerilor
cercetatori  din
INCDFM n
laboratoare  de
prestigiu din

strainatate.

institutionale
pentru  proiecte
nationale/internati
onale;

Atragerea
cercetatorilor din
afara  Romaniel,
pentru efectuarea
de stagii de durata
scurtd si medie In

cadrul INCDFM.

Cresterea
numarului de
doctoranzi,

doctori si

conducatori de
doctorat;
Formarea
continua a

resursei umane.

INFRASTRUCT
URA

a) ldentificarea

n noul cadru
financiar
multianual a

ege v,

finantare pentru

dezvoltarea

Mentinerea s
dezvoltarea
capabilitatilor
tehnologice;
Includerea
RITecC pe lista de

Directorul
General;
Directorul
Stiintific;
Directorul
Economic;
Oficiul

Juridic;

2025
2030, cu
analiza
anuala a
situatiei
infrastruct
urii

existente




infrastructurilor infrastructuri  de | Dep. si

de cercetare; interes national, Achizitii identificar

b) Identificarea Largirea Publice; ea

surselor de participarii in | Sefii posibilelor

finantare — la CERIC-ERIC i la | Laborator. surse de

nivel national — sincrotronul finantare

pentru realizarea ELETTRA.

lucrarilor de

consolidare/reabi

litare a cladirii de

birouri;

c) Intensificarea

eforturilor de

integrare a

infrastructurii n

retele pan-

europene.
DEZVOLTARE | a) ldentificarea Cresterea Directorul 2025—
A SI | competitiilor de numarului de | General; 2030, cu
EFICIENTIZAR | proiecte la nivel proiecte castigate | Directorul analiza
EA national si din competitii | Stiintific; anuala
ACTIVITATII | international la|  europene; Directorul
DE CDI care pot propune Cresterea Economic;

proiecte eficientei si | Consiliul

cercetatorii  din vizibilitatii Stiintific.

INCDFM; cercetarii;

b)  Prioritizarea

diseminarii

rezultatelor n
reviste si
conferinte cu

impact ridicat;

Cresterea calitatii

s relevantei
Inovarii;

Cresterea
eficientei si
flexibilitatii




c) Stabilirea unui
cadru stimulativ
pentru brevetarea
internationald;

d) Identificarea

de solutii
software n
vederea
minimizarii
implicarii

personalului  de
cercetare n
activitati

colaterale  (ex.,
management de

proiect).

activitatilor

administrative.

MARKETING

a) Eficientizarea
serviciului de
marketing;

b)  Promovarea
serviciilor oferite
de INCDFM in
cadrul
organizatiilor
profesionale;

c) Promovarea
rezultatelor
remarcabile prin
videoclipuri
distribuite pe
retele
profesionale  si

sociale online;

Realizarea  unei
baze de date cu
actualii si
potentialii clienti
ai serviciilor
stiintifice si
tehnologice;
Cresterea
fondurilor atrase
din mediul privat;
Cresterea
vizibilitatii
INCDFM n
mass-media si pe
platformele online

de comunicare.

Directorul
General;
Directorul
Economic;
Directorul
Stiintific;
Consiliul
Stiintific.

2025
2030, cu
planuri si
analize

anuale




d) Participare la
Expozitii,
Saloane, Targuri
si evenimente de

brokeraj.

COOPERARE
CU  MEDIUL
ECONOMIC SI
EXPLOATARE
PROPRIETATE
INTELECTUAL
A (PI)

a) Promovarea

contractelor-

cadru cu
parteneri din
mediul privat
care  utilizeaza
constant

serviciile de

cercetare oferite
de INCDFM;

b) Stabilirea de
parteneriate
strategice;

c) ldentificarea
unor mecanisme
de stimulare a
actiunilor de
spin-off;

d) Activitati de
tip
incubator/acceler

ator de firme.

Mentinerea
certificarii pentru
managementul
inovarii;

Structurarea unui

portofoliu de
brevete de
inventie;

Realizarea  unei

retele de IMM-uri

care sa valorifice

rezultatele
obtinute in
INCDFM si
expertiza in
domeniul
materialelor
avansate cu
aplicatii in
domenii cu

valoare adaugata
mare;
Stimularea
serviciilor oferite
industriei,
inclusiv cele de
transfer

tehnologic.

Directorul
General;
Director
Economic;
Departament
ul de
Cercetare;
Serviciul de

Marketing.

2025
2030, cu
planuri i
analize

anuale







